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. Wer sind wir, was treibt uns?

* 70 groBe Wirtschaftsunternehmen von Rhein
und Ruhr zeigen gemeinsam Verantwortung
far ihre Region.

* Sie reprasentieren eine Umsatzstarke von 700
Mrd. EUR und sind Arbeitgeber fir mehr als
2,5 Millionen Menschen.

Das Prinzip

* Nur fuhrende Wirtschaftslenker sowie herausragende Reprasentanten des
offentlichen Lebens kénnen dem Initiativkreis Ruhrgebiet angehdren
— und stehen mit ihrem Namen far Erfolg.

* Es sind diese personlichen Mitglieder, die durch ihr Engagement, ihre
Uberzeugung und ihre aktive Verbundenheit dem Initiativkreis Ruhrgebiet Gesicht
und Gewicht verleihen.

* Auf der Basis ihres Engagements hat sich der Initiativkreis als ein weithin
beachtetes Modell einer aktiven Corporate Citizenship etabliert.

© Initiativkreis Ruhrgebiet
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Die Mitglieder

Accenture ¢ Aldi e-A.T. Kearney ¢-:AXA ¢ BDO Deutsche Warentreuhand

Booz Allen Hamilton e Brenntag ¢ CEMEX Deutschland e Corpus Immobiliengruppe
Deutsche Annington Immobilien e-Deutsche Bahn e Deutsche Bank e Deutsche BP
Deutsche Telekom e Duisburger Hafen ¢ EDS-ltellium ¢ Emschergenossenschaft
und Lippeverband E.ON e E.ON Ruhrgas e-Ernst & Young e-Evonik Industries
Fahrzeug-Werke LUEG e-Flughafen Disseldorf ¢ GAGFAH ¢ GEA Group
Gelsenwasser ¢-Grey Group Germany e HANIEL e HDI - Gerling Versicherungen
Heitkamp ¢ HOCHTIEF e Hypothekenbank in Essen e:IKB Deutsche Industriebank
ista ® IVG Immobilien e-Kldckner & Co ¢ KOTTER Services ¢ KPMG

Kimmerlein Simon & Partner ¢ MAN Ferrostaal

MATERNA Information & Communications ¢ Messe Essen ¢ MC-Bauchemie
NATIONAL-BANK ¢ NRW.BANK e Opel ¢ Pilkington e-PricewaterhouseCoopers
ProLogis ® RAG e Rhein-Ruhr Collin e-Roland Berger e-Ruhrverband ¢ RWE

Sal. Oppenheim e-Siemens ¢ SIGNAL IDUNA ¢-SMS Group ® Tengelmann

The Boston Consulting Group e-ThyssenKrupp - Trimet ® TUV Nord

TUV Rheinland e-Veltins e Verlagsgruppe Handelsblatt ¢ WAZ Mediengruppe
WestLB e Westfalenhallen Dortmund ¢ WGZ BANK

Stand: April 2008
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Il. Leitprojekt ,,Zukunft Ruhr2030*

* Grundlage: Strategiepapier Zukunft Ruhr2030
liefert Analyse und markiert Handlungsbedarf

— Zukunftsprogramm flur die Metropole Ruhr
UND langfristiges Arbeitsprogramm fir den
Initiativkreis Ruhrgebiet

* Erster Meilenstein: Zukunftskongress
am 16. Oktober 2007 in Essen mit
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel

* Folgeprojekte sind nun in der Bearbeitung

© Initiativkreis Ruhrgebiet 5
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lll. Ausgangsthese

* Metropolen und Metropolregionen sind mafBgebliche Motoren der
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung

* Schlusselfunktionen von Metropolregionen
— Entscheidungs- und Kontrollfunktion
— Wissens- und Innovationsfunktion
— Gateway-Funktion fur die internationale Verflechtung
— Symbolfunktion (z.B. Kulturintegration)

* Zukunft des Ruhrgebietes liegt in der Entwicklung zur Metropolregion

* Anstrengungen — vor allem der Wirtschaft — notwendig, den Prozess der
Metropolenwerdung weiter voranzutreiben

* Ruhrgebiet muss sich im Wettbewerb der Metropolen auf bestimmte Starken
und Funktionen konzentrieren

* Sonstige Standortbedingungen sind auf die Starkung der Starken abzustimmen

© Initiativkreis Ruhrgebiet 6
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IV. Befund: Das Glas ist halbvoll
Ergebnisse der Prognos-Studie 11/2006

© Initiativkreis Ruhrgebiet 7
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Geringe Dynamik in den Leit- und Wachstumsbranchen
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Deutschlands Leit- und Wachstumsbranchen

Leitbranchen - Wachstumsbranchen
Automobilbau® Automobilbau®
Elektrotechnik Snn;tlgm Fahrzeugbau
Maschinenbau : IT/Software
MedTech, MSR, Optik Logistik
Metallindustrie 1 .Fnrs::hung & Eﬁtmcklung*
Chemische Industrie e ._u'."t."m"'-'“ﬂb'ﬁ"“?"
Kunststoffindustrie H"-‘?Y“"“Q
Forschung & Entwicklung” ’ *
Papier-, Druck-, \I"m'lagswnsan? [ F‘:?",:.’ {;{

~ i

Quelle: Prognos
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Spezialisierung der Metropole Ruhr

Mit 458.100 Arbeitsplatzen sind in der
Metropole Ruhr 30,6 % aller Beschaftigten
in den 14 Leit- und Wachstumsbranchen
tatig.

Mit diesem Wert liegt die Region unter
dem Bundesdurchschnitt (33,7 %).

Reglonale Bedewhung der Branchen
|Spezialisierungsgrad):
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Quelle: Prognos
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Wachstumsriuckstand Metropole Ruhr bis 2030: 10%-Punkte
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NRW : 380 Mrd. €
Metropole Ruhr: 103 Mrd. €

Cuelle: VGA der Lander; Eigene Beechungen
auf Grundage Prognos D-Feport 2080

Quelle: Prognos
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Strukturwandel zur Dienstleistungsgesellschaft?
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Uberdurchschnittlicher Bevélkerungsriickgang um mehr als 9%

110
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Quelle: Prognos
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Signifikanter Riickgang der Erwerbspersonen

76 %

T72%

Erwerbspersonen in Tsd.

64 %

Bevodlkerungsanteil der Erwerbspersonen an in %

I Erwerbspersonen —e— Anteil der Erwerbspersonen in %
Erwerbspersonen: Bevilkerung im Alter von 15 bis 65 Jahre

Quelle: Prognos
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Ruhr2030 Index: Ergebnis der Beta-Nullmessung

[ uhr 2030 ndex (Gesamindex) ] 4.5

[ Zusammentohung wrischafher Srken ] 58,
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[FTGebierals moble Spzemegion ] 64.3
[ Atrakives Lebersunfeid | 33,
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Quelle: IW Consult
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V. Handlungsfelder und Projekte

1. Wirtschaft und Innovation

© Initiativkreis Ruhrgebiet 16
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Transformation alter zu neuen Starken

hundent

21.Jahr-

hundert

Quelle: AG ,Industrie und Wirtschaft“ des IR; A.T. Kearney / Ernst & Young (leicht verandert)
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Konzept Zukunft Ruhr2030

Die Metropole Ruhr wird
im Jahre 2030 das international fihrende Zentrum
im Meta-Kompetenzfeld Energie-Werkstoffe-Logistik sein

International wettbewerbsféhige Branchen in 2030

_ Energie- Automobil-
Mas&%nen- Sﬁ;'{gjﬂd Chemie- Versorgung und [T-/Software-
Anlagenbau industri_e industrie und Fahrzeug- branche
d Recycling bau

Voraussetzungen/ Fundament

Affrakiives,
umweltbewusstes
Lebens-und
Arbeitsumfeld far
kreative Eliten

Hervorragende
Infrastruktur
(Stralke, Schiene,
Wasser, Luft)

Exzellente
Bildungs-, Hochschul-,
Forschungslandschaft

Herausragende
Gesundheits-
Versorgung

Quelle: AG ,Industrie und Wirtschaft“ des IR; A.T. Kearney / Ernst & Young (leicht verandert)
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Innovationspakt Ruhr: Zielsetzungen

» Fokussierung auf das Meta-Kompetenzfeld ,,Energie”, ,,Werkstoffe” und ,,Logistik“
— Investitionen in Fuk, Infrastruktur, Bildung und Wissenschaft auf diese Cluster ausrichten

— Zusammenfihren in ein Meta-Cluster, d_.h. Verknupfungen/Kooperation starken und Synergiepotenziale
heben

» Vernetzung von Unternehmen, Landesregierung und Hochschulen in einem Innovationspakt zur
Genenerung von Spitzenleistungen in den Bereichen

— Forschung und Entwicklung
— Lehre und Innovation
— Patente und Spin-Offs

» Angestrebt werden interdisziplinare Centers of Excellence im Bereich des Meta-Kompetenzfelds

» Explizite Zielstellungen bzgl. Ausgaben/Investitionen:
— Umlenkung von FuE-Mitteln ins Ruhrgebiet

— Verdoppelung der FUE-Ausgaben bis zum Jahr 2015 (von heute 1,5 Mrd. bzw. einer BIP-Quote von 1,3
Prozent)

Quelle: AG ,Innovationspakt“ des IR; Booz & Company
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Das Ruhrgebiet weist niedrige F&E-Intensitaten auf

FuE-Ausgaben in Prozent des BIP nach Sektoren (2005)

Wirtschaft Staat

_ 102 04 01 03 03
II=1 = Taal
Ruhr- Rhein- West- MNRW D Ruhr- Rhein- West- NRW D
gebiet and falem ges. ges. gebiet and falen ges. ges.
Hochschule Insgesamt
ﬁ ] 23 25

104 05 04 04 04

Ruhr- Rhein- West- NRW D Ruhr- Rhein- West- NRW D Quelle: AG ”|nnovationspakt“ des IR;
gebiet and falen ges. ges. gebiet and falem ges. ges. Booz&Company
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Erheblicher Ruckstand des Ruhrgebietes bei unternehmensinternen
F&E-Aufwendungen

Interne FuE-Aufwendungen in Unternehmen
Anteil am BIP, 2005

1.7
v 2005

Stuttgart-VR
Minchen-VR
Aachen-VR
Wuppertal-VR
Diisseldorf-VR
Koln-Bonn-VR
Bielefeld -VR
Ruhrgebiet-VR
Deutschiand

0 1 9 g 4 5 g Quelle: AG ,Innovationspakt” des IR;
Booz & Company
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Jedoch Wachstum bei F&E-Aufwendungen und -Personenzahlen

Entwicklung der internen FuE- Entwicklung der internen Fuk-
Aufwendungen in Unternehmen Personalzahlen in Unternehmen
CAGR 1997-2005 CAGR 1997-2005
3,7 0,8
v v
Aachen-VR 99 Bielefeld -VR 3.7
Bielefeld -VR 84 Aachen-VR 3
Wuppertal-vVR 56 Minchen-vR
Miinchen-VR 38 Stuttgart-VR
Ruhrgebiet-VR | 36 Ruhrgebiet-VR
Disseldorf-VR :3,1:1 Wuppertal-VR
Stuttgart-VR .:.‘F_',B Disseldor-VR
Kdln-Bonn-VR 4.7 i Kdln-Bonn-VR 4.9
Deutschland 3,7 Deutschland 08

6 4 2 0 2 4

¢n
o
en
=

Quelle: AG ,Innovationspakt” des IR; Booz & Company
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Kongruenz zwischen Metakompetenzfeld und
offentlicher Forschung unzureichend

Forschungseinrichtungen im Ruhrgebiet und K t
Relevanz fiir Metakompetenzfeld ommentar

N » Die Universitaten richten sich in den letzten Jahren
I s PLid Zwar verstarkt auf die Wirtschaftsstruktur aus,
e AR~ X - » insbesondere bauen sie Fahigkeiten im Bereich des
’ rahm——— — § E-s i Metakompetenzfelds auf und aus,
e @ i t E » Jedoch ist die Gesamtstruktur der
s Ty Hochschullandschatt — historisch bedingt durch die
o i :"._: % E strukturpalitisch getriebene “Implantierung” von
i i i e e 3O O 3 Unis und Forschungseinrichtungen in das
e i e e O 32 i Ruhrgebiet — immer noch weitgehend ohne
! e e e oo s «E ; E-‘, = Branchenzusammenhang
AN v T 2250
Fr i trinreloy p— 8383 L
, Lntmami—— o 223 % » Nebenstehender Ausschnitt zeigt eine
e el Bestandserfassung der ausseruniversitaren
— ; e o s ;g’ g Forschungseinrichtungen im Ruhrgebiet und ihre
r |t‘|-hl nll.-u.'.l.'unll.  Hanl il b ?I\" r‘_: H _ N N .
;T e OO OB Relevanzbewertung hinsichtlich des
R e 9o ‘E Metakompetenzfelds bzw. der drei Einzelbereiche
e e g it arm sy epas O O 3 (WORK IN PROGRESS)
e om - 988
A PR Pk LS B AR MR HE 88
Jcmrmpempamar s 8888
R e i T 50 G G
g L I - —, 888 ¢8
¢ e el o wH  om R cm oo O O
:&l. " m‘ﬁ.ll.'h'h.lh-’n.lr'i’lhl :-‘-"‘:.I‘ 8 ::3' 8 }:‘
AT T e O 0 0 . «
ey e It - 5888 Quelle: AG ,Innovationspakt” des IR; Booz & Company
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F&E-Ausgabenlicke bei einigen groBen IR-Unternehmen

Unternehmen

Deutsche Bahn AG
HOCHTIEF AG

E.ON Ruhrgas AG
E.ON AG

RWE AG

Deutsche Telekom AG
GEA Group AG
ThyssenKrupp AG

Evonik Industries AG

aoDTrRRRRR

Siemens AG

IR Unternehmen

FuE-Ausgaben FuE-Ausgaben

(Mio. EUR)

37
74
200
73
800
307
3.400

(% v. Umsatz)
0,02%
0,03%
0,03%
0,05%
0,17%
0,32%
1,40%
1,55%
2,13%
4,70%

Global Innovation 1000

Branchen-@ Branchen-Benchmark
0,5% 1.2%
CEMTRAL JAPAMN RAILWAY CO
0.4% 0,5%
SHIMIZU CORP
0,3% 1,1%
OSAKA GAS CO.

0,5% 2,1%
KOREA ELECTRIC POWER

0.5% 2,1%
KOREA ELECTRIC POWER

1,4% 3,4%

BT Group PLC
n.v. n.v.
1,1% 1,55%
Thyssenkrupp AG

3.4% 8,9%
INTL FLAVORS & FRAGR.

2,2% 14,9%

DISCO Corp.

G Global Benchmark & Big Spender (iiber Branchen-@)

Quelle: AG ,Innovationspakt” des IR; Booz & Company

[:> Spender (ca. Branchen-@)

ﬁ Mon-Spender

© Initiativkreis Ruhrgebiet
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Potenzielle Handlungsfelder fur den Innovationspakt

» Weitere Verbesserung des
Images und bewusste
Betonung des Themas
~Innovation* bei der
nationalen und
internationalen
Vermarktung des Standorts

Potenzielle Handlungsfelder fiir einen Innovationspakt

Positionierung der
Marke Ruhr als

Innovations-

standort

Erhéhung der
FuE-Investitionen
in der Region

b Starkung von
Kooperationen zwischen
Forschungsinstitutionen,
Universititen und
Unternehmen

b Stirkere Bindelung und
Abstimmung von
Forschungsthemen

Ruhr

Starkung der Starkung
lokalen Griindungs-
Vernetzung aktivitaten

)

Ingenieur- und
Naturwissenschaften bei
Jungen Menschen im
Ruhrgebiet

» LJAnzZiehen® von jungen
Talenten (z.B. Studenten)
aus dem In- und Ausland

\

» Gezielte und kontinuierliche Erhéhung der FUE
Investitionen von Unternehmen (und in geringerem
Umfang der dffentlichen Hand)

» Schaffung einer
Grundungskultur im
Ruhrgebiet und Schaffen
von Anreizen zu
Grindungsaktivititen

Quelle: AG ,Innovationspakt“ des IR; Booz & Company
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V. Handlungsfelder und Projekte

2. Infrastruktur und Mobilitat

1. Wachstumsperspektiven fiir den
Luftverkehr

2. Bessere Umschlagpunkte fiir den
Guterverkehr

3. Liickenloses und bedarfsgerechtes
Verkehrswegenetz

4. Intelligente Verkehrssteuerung und
innovative Verkehrstrager

5. Privat finanzierte Infrastruktur

Quelle: AG ,Lebensadern“des IR; Roland Berger

© Initiativkreis Ruhrgebiet
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V. Handlungsfelder und Projekte
3. Lebensqualitat: Gesundheit, Bildung, Kultur

Ziele Gesundheit

* Die Entwicklung der Metropole Ruhr als Modellregion innovativer Ansatze im
Gesundheitswesen.

* Die Etablierung der Metropole Ruhr als Standort mit Gberdurchschnittlich hoher
Lebensqualitat.

* Die Positionierung der Metropole Ruhr als international wettbewerbsfahiger
Exporteur gesundheitsbezogener Technologien, Produkte und
Dienstleistungen.

© Initiativkreis Ruhrgebiet 27
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V. Handlungsfelder und Projekte

4. Regionalmarketing

© Initiativkreis Ruhrgebiet 28
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Markenvielfalt im Ruhrgebiet

d uﬂfﬁ.;mm SpitzenMedizin
im Ruhrgebiet
wirtsehaftsférderung i ctrapeleruhr
CEHTHETHI-III!.I 3

it

Klavier
Festival
Ruilhr

JUGEND

Quelle: Grey

© Initiativkreis Ruhrgebiet
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Wort-Bild-Marke mit internationalem Claim

- Unterstitzung des Markenanspruchs
-.A" = Ruhr

- Kennzeichnung als Marke

- Profilierung als ,Marken“-Region

|
r

Ruhr’

TeamworkCapital

Quelle: Grey
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Wort-Bild-Marke mit nationalem Claim

29000,

o0 &

® l.!‘ g

¢ '-_1 0o MetropoleWir.
o000

Quelle: Grey

#2 Ruhr’

© Initiativkreis Ruhrgebiet
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Markenmechanik Ruhr

Dachmarke
TeamworkCapital
Markenversprechen Nationaler Claim?

Marken fir Kompetenztrager
(Institutionen, Stadte, Kommunen
und Verbande)

Initiativkreis %%
Ruhr B

Pt RuhrKnlﬁur = o & - .
%’ Logistik %}' Energie m Medizin ﬁWerkstoffe

Themenmarken %*
(Kernkompetenzen)

Projektmarken *

(Aktionen / Sribie. Marathon !
Events Pt =, Ruhr’ LoveParade
) i Ruhr’

Olympiade2020 EnergySummit

Ruhr’ Ruhr’

* Logos sind noch in Entwicklung
Quelle: Grey
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Peter Lampe
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Initiativkreis Ruhrgebiet
Alfred-Herrhausen-Haus

BrunnenstraBe 8
D-45128 Essen

Postfach 101741
D-45017 Essen

Telefon +49-(0)201-8966 60
Telefax +49-(0)201-8966 670

info@i-r.de
WwWw.i-r.de




