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Ausgangslage

- Patriarchalisch geführtes Unternehmen
- 98% Abhängigkeit vom Bergbau
- 100 zumeist langjährige Mitarbeiter
- Ausrichtung der Kompetenzen und Qualifikationen auf 

einen Prozess
- Ausrichtung des Unternehmens auf einen Kunden



Fazit

keine Perspektive für den Fortbestand des 
Unternehmens ohne grundlegende 

Veränderung



Überlegung

„Wie machen wir weiter?“

Ziel:

- Arbeitsplätze erhalten
- Wettbewerbsfähigkeit sichern



Vorgehensweise

1. Analyse der vorhandenen Kompetenzen
- Produktportfolio
- Bearbeitungsmöglichkeiten
- Dienstleistungen

2. Bedarfsanalyse des Marktes



Was ist zu tun?

- Investitionen in Mensch und Maschine
- Schulungen und Projekte
- Ersatz- und Neubeschaffung von Betriebsmitteln

- Überprüfung der Prozesse in Werkstatt und 
Verwaltung



Umsetzung

• Wichtig: Qualifikation!

– Projekt „IT-Qualifikation in der Metall- und 
Elektroindustrie“

– Projekt „Beschäftigungsfähigkeit sichern – Potentiale 
alternder Belegschaften in der Metall- und 
Elektroindustrie“



Kooperation bfw Dortmund

Erarbeitung eines gemeinsamen Konzeptes

• v & b Personalentwicklung aus der Praxis
– Individuelle Qualifizierungskonzepte
– Verzahnung der Qualifikation mit dem Betrieb –

bedarfsorientiert, praxisnah
– Vermittlung von Fachkräften
– Betriebliches Wiedereingliederungsmanagement
– Gesundheitsmanagement



Kooperation bfw Dortmund

„Integration durch kooperative Qualifizierung“
(Zerspanungsmechaniker/in)

• Gemeinsam mit Unternehmen entwickeltes 
Modell zur Integration durch kooperative 
Qualifizierung

• Teilnehmer aus den Bereichen 
– berufliche Rehabilitation
– Arbeitsagentur



Kooperation bfw Dortmund

Ziele

• Praxisorientierte und betriebsnahe Ausbildung 
zum/zur Zerspanungsmechaniker/in

• Fachkräftemangel in diesem Bereich 
entgegenwirken



Aktuell

Partner unserer Kunden für die

• Auftragsfertigung
• Instandhaltung
• und Instandsetzung

von Anlagenkomponenten aus dem Maschinenbau, der
Antriebstechnik, Fördertechnik, Fluidtechnik,
Zerspanungstechnik und Bergbautechnik



Fazit

Geplante Qualifikation
schafft und sichert Wettbewerbsfähigkeit 

und damit Arbeitsplätze


