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Zum Begriff des Strukturwandels

= Reaktion von Volkswirtschaften und Gesellschaften auf
grundlegende Anderungen innerhalb ihrer Strukturen, die eine
Neuordnung des Beziehungsgeflechts erfordern
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= Summe der sektoralen, branchenbezogenen und technisch-
arbeitsorganisatorischen Veranderungen

= Innovationsbedingte Verdnderung des Verhaltnisses der
Faktoren Arbeit und Kapital

Sektoral

= Zunehmende Tertiarisierung mit steigendem
Entwicklungsniveau

= Regionale Konzentration des sektoralen Wandels vor dem
Hintergrund regionsspezifischer wirtschaftlicher, sozialer und
kultureller Eigenheiten
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Strukturwandel im Ruhrgebiet

Mittelalter

19. Jahr-
hundert

20. Jahr-
hundert

Entwicklung des Bergbaus
Oberflachennaher Kohleabbau

Technologiebedingte Ausweitung des Bergbaus
nach Norden

Entstehung einer Monostruktur aus Kohle-,
Eisen- und Stahlindustrie

Ausbleibende Ansiedlung von
Wachstumsbranchen

Ausweitung der Rustungsindustrie
Besetzung/Demontage nach 1. Weltkrieg

Industrielles Wachstum und Kriegsvorbereitung
nach 1933

Besetzung und Demontage nach 2. Weltkrieg
Einbindung in westliches Bindnis
Wiederkehr des Montankomplexes

Wachstum durch Korea-Krise und Wirtschafts-
wunder Uberdeckt strukturelles Defizit

Konjunkturelle Krisen bei Kohle und Stahl

Einleitung umfangreicher
StrukturerhaltungsmafRnahmen

Verzicht auf Innovations- und
Diversifizierungsstrategien

Ausbleibende Strukturerneuerung
durch Verflechtung von
Montanindustrie und Politik

unterdurchschnittliche Anzahl von
Patentanmeldungen

Uberdurchschnittlicher
Beschaftigungsriickgang bei FUE

niedriges Wachstum der
wissensintensiven Branchen
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Strukturelle Innovationsdefizite im Ruhrgebiet (1)
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Grol3ter Wirtschaftsraum Europas

4.435 kmz Flache (davon 37,6 % Siedlungs- und
Verkehrsflache)

5,3 Mio. Einwohner (ca. 1.199 Einwohner pro km?2)
11 kreisfreie Stadte und 3 Kreise

53 selbstandige Gemeinden

(IfM 2007)

Unterdurchschnittlicher Gewerbeanmeldungs-Indikator

Unterdurchschnittlicher Grindungssaldo (RWI 2006)
Unterdurchschnittlicher Bestand an innovativen KMU
Unterdurchschnittliche Patentintensitat (47% des
bundesdeutschen Durchschnitts, RWI 2006)
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Strukturelle Innovationsdefizite im Ruhrgebiet (2)

Geringe Innovationskraft

Geringe Flexibilitat

Geringe Wettbewerbsfahigkeit

Geringes Wirtschaftswachstum

———

Schwachung des regionalen
Innovationssystem
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Die Starkung regionaler Innovationssysteme durch Grindungen

Potentialorientierter Ansatz Mobilitatsorientierter Ansatz
Verbesserung der allgemeinen Verbesserung der allgemeinen Verbesserung der allgemeinen
Innovationsbedingungen Startbedingungen Umfeldbedingungen
- Ausbau von F&E-Kooperationen - Angebot von Griindungs- und - Imageverbesserung
- Transfereinrichtungen Technologieberatung - Ausbau der Infrastruktur

- Innovationsorientierte - Bereitstellung Startkapital - Verbesserung der weichen
Dienstleistungen - Bereitstellung Gewerbeflachen Standortfaktoren

Verbesserung des Wissens- und Erhohung der Erh6hung der Attraktivitat der
Technologietransfers Grundungsmotivation Region

Erhohte Absorptionskapazitat bei Technologieorientierte und Zuzug technologieorientierter und
den regionalen Klein- und wissensbasierter Griindungen aus wissensbasierter Unternehmen
Mittelbetrieben der Region

Forderung der Inventionsfahigkeit sowie der Absorptionskapazitat der regionalen Wirtschaft

Aktivierung des regionalen Innovationspotentials

In Anlehnung an Koschatzky, K., 1997, S. 193 sowie Koschatzky, K., 2001, S. 331.
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Fazit

= Positive externe Effekte
= Verandern alter Strukturen

= Konkurrenzdruck auf
Bestandsunternehmen

= Erh6éhung der regionalen
Innovationsaktivitaten

= Erh6éhung von Wettbewerbs-
fahigkeit und Produktivitat

= (Schaffung von Arbeitsplatzen)

—~———

Beschleunigung des
Strukturwandels
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Anhang
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Einflussfaktoren betrieblicher Innovationsaktivitat

Regionales Innovationssystem Technologie- und Allgemeines wirtschaftliches
Innovationspolitik Umfeld

- Offentliche Akteure - Staatliche Instrumente der - Wettbewerbssituation
- Private Akteure Innovationsférderung im - Nachfrageentwicklung
- Arbeitskraftepotential weiteren Sinne - Branche
- Wirtschafts- und Infrastruktur - Monetare staatliche - Technologischer Fortschritt
- Nicht-monetéare staatliche Instrumente der - Internationalisierung
Instrumente der Innovationsforderung i. e. S.
Innovationsforderung i. e. S.

Betriebliche Innovationsaktivitat

- Personelle Ressourcen - Organisationsgrofe - FUE-Personalanteil
- Finanzielle Ressourcen - Strukturelle Komplexitat - Branchenzugehdrigkeit
- Slack resources - Funktionale Differenzierung - Kooperationsneigung

- Formalisierungsgrad
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Begrindung staatlichen Eingreifens

= politisch motivierte Korrektur des marktwirtschaftlichen
Allokations- bzw. Distributionsergebnisses

= Verfolgung der finanzpolitischen Zielsetzungen Allokation,
Distribution und Stabilisierung

Korrektur des Marktversagens bei Gitern mit positiven
externen Effekten

u. a. Schmolder 1970

u. a. Musgrave 1959;
Andel 1970; Andel 1977

u. a. Nelson, 1959;
Arrow 1962; Andel 1977;
Fier/Harhoff 2002

=  Soziale Gerechtigkeit und sozialer Frieden

u. a. Albers 1980; Grobner
1983; Hartig 1990

= Strukturerhalt und Anpassungshilfen zur Vermeidung
erhohter Arbeitslosigkeit und sozialer Harten

u. a. Harzem 1987
Scharff 1993; Bingel 1996

‘S
=
=
©
1
n

= Forderung von Schliisselbranchen zur Sicherstellung der
regionalen Wettbewerbsfahigkeit

u. a. Berthold 1967; Furst
et al. 1976; Scherer 1997
Dickertmann/Diller 1990;
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Strukturpolitik im Ruhrgebiet

integriert
zentralisiert

regionalisiert
dialogorientiert

selbstorganisiert
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Modernisierung der Montanindustrie
Effizienzsteigerungen im Steinkohlebergbau
Ausbau der Hochschullandschaft und der Infrastruktur

Orientierung am regionalen Innovationspotential
Forderung von KMU und Existenzgrindungen

Auf- und Ausbau von Technologie- und
Grlunderzentren

Forderung von Technologietransfer und
Innovationsaktivitat

Entwicklung regionaler Leitbilder

Erhéhung von Innovationskraft und Leistungsfahigkeit
der KMU

Subventionsabbau
Wachstums- und Ansiedlungsanreize

1968

1970

1980

1984

1987

1989

1990

2003

2006

2007

O

Entwicklungsprogramm Ruhr

Nordrhein-Westfalen-
Programm 1975

Aktionsprogramm Ruhr

NRW:-Initiative
Zukunftstechnologien

Zukunftsinitiative
Montanregionen

Zukunftsinitiative fur die
Regionen NRWs

Regionale
Entwicklungskonferenzen

Mittelstandspakete

Regionales Wirtschafts-
férderungsprogramm

Initiative Zukunft Ruhr
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Instrumente der Technologie- und Innovationspolitik

Instrumente staatlicher Technologie- und Innovationspolitik im weiteren Sinne
Offentliche Nachfrage Korporatistische Malinahmen

Instrumente staatlicher Technologie- und Innovationspolitik im engeren Sinne

Monetar

Institutionelle Férderung Finanzielle Anreize
-Hochschulen -indirekte Forderung
-Fraunhofer-Institute -direkte Projektférderung
-Max-Planck-Institute -Risikokapital
-Grof3forschungseinrichtungen

Sonstige Infrastruktur
-Technologiezentren
-Transferstellen
-Technologieberatungsagenturen
-Netzwerke

Aus- und Weiterbildung Ordnungspolitik

In Anlehnung an Koschatzky, K. et al., 1992, S. 60; Meyer-Krahmer, F./Kuntze, U., 1992, S. 103; Koschatzky, K., 2001, S. 305.

Peter Witt, Fritz Rettberg | Dortmund, 25.01.2011 14



