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Ja, ich nehme am 65. Dortmunder Dialog teil.
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Der
DORTMUNDER DIALOG 65

"Junge Alte", das sind gemeinhin die fit und aktiv geblie-
benen Friihrentner oder die erfahrenen Mitarbeiterinnen,
auf deren solide Erfahrung immer mehr Unternehmen
immer weniger verzichten méchten.

Aber "junge alte Unternehmen" kennt selbst Google nicht.
Dabei gibt es davon nicht wenige, gerade im Revier. Sie
sind mit Kohle und Stahl entstanden, aber nicht damit
verschwunden. Im Gegenteil, die Herausforderungen des
Strukturwandels habensie erstauf neue ldeen und den Weg
zum heutigen Erfolg gebracht. Statt sich in den Niedergang
derSchwerindustrie und der groRen Unternehmenim Revier
zu schicken, haben sie die gewaltigen Verdanderungen der
letzten Jahrzehnte von Marktanforderungen, Technologien,
und Werkstoffen als unternehmerische Herausforderung
verstanden.

Sie sind zu den Flaggschiffen eines neuen Mittelstandes
geworden, der heute fur die Dortmunder Wirtschaft so
pragend ist. Darunter gibt es einige, wie Wilo (gegriindet
1872) oder Dolezych (gegriindet 1935), die in ihrem Markt
zu internationalen Spitzenanbietern geworden sind. Und
nicht wenige, meist jingere Unternehmen gehdren zu den
wohlklingenden Namen auf dem europdischen Markt und
dariber hinaus wie Elmos, Materna, adesso u.a.

Andere wiederum haben es vom einfachen Laden zum
nationalen Anbieter komplexer Dienstleistungen und
Systemldsungen gebracht: so wie Stolzenhoff, die als Flei-
scherladen anfingen und heute als bundesweite Caterer
retissieren; sowie Weckbacher, die zundchst nicht mehrals
einSchlisselladen waren und heute Sicherheitssysteme fiir
Reichstag und Kanzleramtliefern; und so wie Freundlieb, die
als Feuerfestausbauer von Hochéfen und Stahlschmelzen
begannen und mit dem Technologiepark, der Wiederver-
einigung und am Phoenix-See Strukturwandel bau(t)en.
Dabeihabensie, wie nichtanders zu erwarten, tiefgreifende
Verdanderungen durchgemacht. Beideneinenistallesinder
Familie geblieben; bei anderen wurde die Leitung einem
fahigen Management Gbergeben. Und sie alle mussten in
der einen oder anderen Weise die nicht immer einfache
Frage klaren, wie man den Stab an eine neue Generation
Ubergibt, ohne das Unternehmen durch Erbstreitigkeiten
auszubluten.

Und nicht zuletzt haben sie in Zeiten zunéachst riicklaufiger
und spater oft prekdrer Beschéftigung vielen Menschen
attraktive und langfristige Arbeit gesichert.

Junge Alte

18.00 Uhr

18.15 Uhr

BegriiBung

Manfred Kossack
Vorsitzender der GFS

Dr. Gisela Framke
Stellv. Direktorin Museum fiir Kunst und
Kulturgeschichte, Dortmund

Das unternehmerische
Unternehmen —
Strukturwandel als Erfolgsmilieu
fir den Mittelstand?

Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck

Professur fiir Personal und Organisation,
insbesondere in Familienunternehmen
Wittener Institut fiir Familienunternehmen
Fakultdt fiir Wirtschaftswissenschaft der
Universitdt Witten-Herdecke

anschl. Fragen und Diskussion

Unternehmen

18.45 Uhr Podium
Moderation:
Jutta Reiter
Stellvertretende Vorsitzende der GFS
Vorsitzende DGB Dortmund-Hellweg
Helmut Stolzenhoff
Inhaber und Geschdftsfiihrer
Stolzenhoff GmbH & Co. KG, Liinen
Michael Mainz

Geschdftsfiihrer Weckbacher
Sicherheitssysteme GmbH, Dortmund

Peter Stamm

Generalbevollmdchtigter Wilo SE,
Dortmund

Prof. Dr. Marcel Hiilsbeck

Wittener Institut fiir Familienunternehmen

20.00 Uhr Gute Gesprache bei
gutem Essen und Trinken




