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1. Was ist ein Hidden Champion?

= Marktposition:

Top 3 global oder Nr. 1 auf (s)einem Kontinent

= Unternehmensgrof3e: bis zu 5 Milliarden Euro Umsatz

= Nische:

Quelle: Simon (2022)

geringer Bekanntheitsgrad in der Offentlichkeit
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1. Was machen Hidden Champions?

Verteilung der Hidden Champions nach Branchen

Maschinen- & Anlagenbau 23 %

Elektrotechnik 16 %

11 %

Metallverarbeitung

Automobil 6 %

LA 6 %

Chemie 5 %

5 % Industrie

FRE-DienstistREERE

}} Hidden Champions sind das Herz des industriellen Mittelstands

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022); Datenbasis: 1.825 Hidden Champions in Deutschland

o8] Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
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1. Wo sitzen Hidden Champions?

Region Anteil
1. Rheinland 40%
2. Westfalen 36%
3. Ruhrgebiet 15%
4. Miinsterland 9%

}} Besondere Agglomeration entlang der Rhein-Ruhr-Schiene

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022); Datenbasis: 1.825 Hidden Champions in Deutschland
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1. Wer sind die Hidden Champions in Dortmund?

Hidden Champions Datenbank FH ... mit Stammsitz in Dortmund

Dortmund

Hidden Champions

adessoj « aflas Dolezych elmos:

[[] M the shoe company EINFACH SICHER

U
olol

= . - — *
amp S scheen T — smart
= - acscin[HIN  inNOLUME ZKHS { }
o Sy e achsen olagen e Filling and Packaging — Worldwide
% == RAITH % : [§eMicon ) l
= = RAITH £2 suox Eemicon wilo
= Priméarforschung (systematischer Aufbau seit 2012):
= > 1.800 qualifizierte HCs aus Deutschland
= 700 qualifizierte internationale HCs ... mit Niederlassung in Dortmund:

= Unternehmensspezifische Struktur- und Branchendaten

KOSTAL  swisslog { }**

» Systematische Erfassung von Wachstumsmustern Rothe Erde

= Verkniipfung mit regionaler Innovations- & Clusterforschung

) 16 Hidden Champions in Dortmund: Rang 4 NRW-Grof3stidte

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022) * Hidden Gem; ** Konzernverbund
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1. Wer sind die Hidden Champions in Dortmund?

Tabelle 4.  Top-10 Gemeinden mit der hichsten Anzahl Hidden Champions pro Ge-

meinde in Nordrhein-Westfalen.

Hidden Champions

Hidden Champions Datenbank FH

Dortmund

Unterehmen: 20/ 29 Dortmund
3

aal Casem.

center for applied studies and cducation in management

A A

Gewinde-, Profi- und

Produkie

ElElelglelg e g e Ele
SEERIESPIELP

Gemeindename Anzahl Hidden Champions Anteil in %
Kéin 47 5,81
Disseldorf 34 4,93
Bielefeld 19 2,75
Wuppertal 14 203
Aachen 12 1,74
Bonn 12 1,74
Hagen 1 1,59
Siegen 11 1,59
Amsberg 10 1,45
Ennepetal 10 1,45

» 9 Hidden Champions in Dortmund, Rang 11

Quelle: Hidden Champions in NRW (2022), S. 17

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?
CELUTER  Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

adesso/ « aflas Dolezych elmos*

[Z] M the shoe company EINFACH SICHER

aweccin [T INNOLUME ZAKHS  [KOSTAL

Filling and Packaging — Worldwide

RAITH £

NANOFABRICATION REDPATH Rothe Erde
. @
swisslog sw®r EKéemicon V\ﬂlO

16 Hidden Champions in Dortmund, Rang 4

(bei identischen Kriterien)

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022)
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1. Diskussion: Was ist ein Hidden Champion?

Dr. Ralf Jede Dr. Winfried Materna
Geschdftsftihrer Aufsichtsratsvorsitzender

HANOFABRICATION

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnn & Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023
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Was ist ein Hidden Champion? RAITH

NANOFABRICATION

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023 Dr. Ralf Jede, Raith GmbH



RAITH - ein dynamisches Dortmunder Unternehmen mit weltweiten Aktivitaten

RAITH

NANOFABRICATION

€ 100m € 140m

Umsatz (in 2022) Auftragseingange (in 2022)

c. 350 c. 80%

Mitarbeiter weltweit; Exportquote
> 50% akademische -bei hoher internationaler
techn. Ausbildung Prasenz ,vor Ort"

#1 ww

im Kerngeschaft
~Elektronenstrahl-
Lithographie*

> 30%

wiederkehrende
Umsatze (Services)

10 Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe

>12.5%

Umsatzwachstum CAGR
(letzten 5 Jahre)

c. 10%

F&E Aufwand v. Umsatz,
weiter ansteigend

> Kontinuierlich profitabel seit > 25 Jahren - gefiihrt von investiertem Management und Private Equity Investoren



RAITH: Weltmarkt- und Technologiefiihrer fiir Nanofabrikationsanlagen

RAITH

NANOFABRICATION

—

@
9 o ¢

Hauptsitz und - |
Produktions-Standort in
Dortmund /D

Produktion und
Entwicklung in Eindhoven

9 Hauptsitz Serw.ce, 'SUPP?rt,
Applikation fiir EBPG

9 Laser Lithographie Service, Support Service-Zentren & Anwendungslabore in
Zentrum Zentrum Dortmund, Albany (US) und Eindhoven
(NL)

© ©

Weltweiter Markt- und Profitiert stark von Globaler ,,Blue-Chip“ »Schlankes”
Technologiefiihrer gesellschaftlichen und Kundenkreis Geschiftsmodell
Filhrender Anbieter von technologischen renommierter Raith ist primar als
Prazisionsgeriten und Megatrends Universititen, staatlicher Systemintegrator und
Serviceleistungen mit Gber ... da die Technologie von Forschungslabors und Anbieter von innovativen
1.500 installierten RAITH eine Schlisselrolle in fihrender Technologie- Losungen fiir die Mikro-
Systemen und mehr als 40 den Bereichen Halbleiter- Unternehmen und Nanostrukturierung
Jahren Erfahrung Bauteilherstellung und tatig

Messtechnik spielt

11 Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe

“Buy & Build”
Strategie

erganzt das organische
Wachstum, um die globale
Prasenz und seine
technologischen
Fahigkeiten zu erweitern



RAITH

NANOFABRICATION

RAITHs innovative Rolle und Wertschopfung in der MST- und Halbleitertechnologie

Fokus auf Entwicklungsschritte und attraktive Nischen in der Produktion von ,hochwertigen/neuartigen” ICs ermdéglicht
Technologie- & Marktfiihrerschaft und die notwendige Differenzierung zu den Konzernen

Forschung: Entwicklung
neuartiger elektronischer und
photonischer Bauelemente

Produktion: Herstellung von
kritischen Schichten fur
Verbindungshalbleiter-ICs

Produktion: Fotomasken-

QM: Prozesskontrolle und Reparatur (iber OEM-Kunde)

Metrologie

12 Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe



RAITH

NANOFABRICATION

,Evolutionares” Unternehmenswachstum mit mehr als 40 Jahren Innovation

Stetige und stufenweise Entwicklungen - durch kompetente und motivierte Mitarbeiterinnen & friihe Internationalisierung

13

Raith Raith hat sich von einem Spezialisten fiir Mikroskop-Zubehor zum weltweit fiihrenden Anbieter von
Lithographie- und Mess-Systemen fiir die Halbleitertechnologie entwickelt

Anbieter von Mikroskop-Zubehor

1980 - 1994

Spezialist fiir Mikroskop Zubehor

e Produktfokus auf spezielle Zuséatze flr
Rastermikroskope

* Kernkompetenz: Probenbiihnen und
Materialprifeinrichtungen

1980: Grindung der Raith KG in
Dortmund durch Dr. H. Raith

1986: Griindung der Raith USA Inc.

1990: Umzug ins Technologiezentrum

Erste Investition des
Technologiefonds Dortmund

1991 - 1995: Entwicklung neuartiger Mikroskop-
Tische, CAD basierter Navigation
und (erstmalig) Lithographie-
Zubehor

Anbieter von Systemlésungen
fiirdienanostrukturierung

1995 - 2013

ViStec

Tithography

Transformation & Expansion

* Entwicklung zu einem EBL-LOsungsanbieter
mit starker Internationalisierung (Personal,
Produktions- und Servicestruktur)

* Produktentwicklung mit Fokus auf
“Systemlésungen”

1996: Einfihrung schlisselfertiger
Losungen fur den akademischen
Bereich und die Chipindustrie

1998: Lieferung des 1. CHIPSCANNER an
einen US-Regierungskunden

2002: Management Buyout mit
Hannover Finanz

2008: Beginn der Entwicklung eigener
Elektronen- und lonensdulen-
Technologie

2009: Umzug in den neuen Standort

Phoenix West

Dortmunder Dialog 83 / 14.Februar 2023 - Raith Gruppe

GroRter Anbieter von Elektronenstrahl
Lithographie Systemen
o 2013-2022 ——®

NANOFABRICATION

Strategische Akquisitionen in 2013 / 2021

» Ubernahme von Vistec Lithography in
Best und Albany

* Breitestes Angebot an Nanofabrikations-
|[6sungen im Markt

2013: Best (NL) wird der einzige
Produktionsstandort fiir EBPG

2013/14: Gemeinsame EBL, CHIPSCANNER &
FIB Plattform

2016: Investition durch capiton, Berlin &
Management

2016 /18: Griindung von Raith Tochter-
Gesellschaften in Indien und China

2019: Markteinfiihrung von Raith
Nanofabrikation FIB-SEM

2021: Akquisition von 4PICO BV, einem
dynamischen Unternehmen fiir
LASER Lithographieanlagen



RAITH

NANOFABRICATION

Schlissel: Vielfaltiger internationaler und langjahriger Kundenkreis
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D Anteil am Umsatz (2021)

> RAITH beliefert einen weltweiten Kundenkreis aus Universitaten, staatlichen Forschungslabors und fithrenden Technologie-
Unternehmen

14 Dortmunder Dialog 83 / 14. Februar 2023 - Raith Gruppe
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962 Mio. € 3.500+ Platz 1 1980

Jahresumsatz 2022 (vorl.) Mitarbeitende Linendonk-Liste IT-Mittelstand Griundung

%

r Finnland

) Schweden
GroRbritannien '

Deutschland W Siowakei
Schweiz Osterreich

Kroatien @

Spanien i
™

Malaysia
Singapur

STARKE GRUPPE

MATERNA s AL/ INFORA

© Materna 2023 | www.materna.de

MATERNA

qistic LEOQUANTUM’ tr ffGO
leegistics a TMT a o

MATERNA B MATERN

t Solution Infrostructure Soluti

A

36

Standorte

DORTMUND (HQ)

Europa
Finnland
Grof3britannien
Kroatien
Osterreich
Schweden
Schweiz
Slowakei
Spanien

Amerika
Kanada
USA

Asien
Indien
Japan
Malaysia
Singapur
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Vision
,Wir begeistern
als fuhrender IT-Dienstleister,

engagierter Partner
und Vordenker der digitalen Zukunft.”

Wir schaffen Mehrwerte
fur unsere Kunden.
Als #TeamMaterna gestalten wir

eine einfache, sichere und
nachhaltige digitale Welt.”

Die Materna-Gruppe als ,,(Hidden) Champion®

Fuhrende Marktposition

bei SAP-Transformations-

Fuhrende Marktposition Fuhrende Marktposition

projekten (tber
Tochterunternehmen cbs)

in IT Service Management bei o6ffentlichen Auftraggebern

© Materna 2023 | www.materna.de 17



Wir
schaffen
Mehrwert

fUr unsere
Kunden

© Materna 2023 | www.materna.de

HYPE MARKET LEADING

EMERGING

1. Hochqualitative Losungen durch eigene Software-Factory

2. Absicherung des Betriebs (intern): Sichere Betriebsumgebung
durch IT Service Management

3. Absicherung des Betriebs (extern): Cyber Security

Portfolio Innovation

Change-Management

Enterprise Begleitende Change-

Verwaltung i Passenger Unterstiitzung bei Radar Cyber
digital Maﬁggé(r:rfent Journey komplexen Security Center
Unternehmens- Europaische Cyber
veranderungen Defense Center

Technologie sowie
Services fur Detection

Logistikplattform und Response
Leoquantum
Innovative Process-as-a-
SAP- - - Service-Plattform fiir Strategische Allianzen
e e Journey2Cloud Cyber Security Werks- und

Transportlogistik /
aws A G
e ofERETer

Innovation Ecosystem .
B bmc servicenow

Gemeinsame

Investitionen in Form
Digital Nachhaltigkeit & von Forschungs- w CIFocts
Experience W'%ehrizt:gigs' Data Economy projekten (aktuell z. B.

GAIA-X, Smart City etc.)
und Engagement zur
Forderung junger
Unternehmer

18



Unser V\fettbewerb;l”"q’”"’ tei

Unsere KUlty

= Wir fokussieren auf Qualitat, Zuverlassigkeit
und Zukunftsfahigkeit

= Als Familienunternehmen schatzen wir

unternehmerisches Denken, Freiheit und ZUFRIEDENHEIT
Individuelle Verantwortung e T
. 84 10/ UND -ORT
= Durch unsere Best-in-class-Prozesslandschaft i 10 96,8%
organisieren wir Freiraume effizient und effektiv ?&Elm‘swm
| 92,4%

- Als Premium-Anbieter streben wir langfristiges ERSHSSEE S RMI S L
und nachhaltiges Wachstum an

,BIg enough to scale, small enough to care”

© Materna 2023 | www.materna.de 19



1. Diskussion: Was ist ein Hidden Champion?

* Was zeichnet Sie als Hidden Champion aus?

Welche Bedeutung hat es fiir Sie Hidden Champion zu sein?

Wie ,,hidden® sind Sie?
 Was unterscheidet Sie von ,normalen® Mittelstandlern?

* Was unterscheidet Sie von ,Konzerngesellschaften*?

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
DDDDDDD Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023
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2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion?

Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

Dortmunder Dialog #83

14. Februar 2023




2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion?

Mentale Operative

Internationalisierung Exzellenz
Kundenzentrierte & ~ Anspruchsvolles
Innovation & o Fiihrungsverstandnis

\
I, \\
I 1 1
1 ]
\ —_ -— \
\ \
\ — \
\ v e |
\ 1 \
) T
H \

\
______

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?
Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

Dortmunder Dialog #83
14, Februar 2023
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2. Mentale Internationalisierung

* Hidden Champions streben nach globaler Marktfiihrerschaft

in ihrer Nische.

= Marktdefinition umfasst Technologie- und Kundenspezifikation

als Grundlage fiir eine hochfokussierte Strategie.

= Spezialisierung in technologischer Hinsicht wird mit

globaler Vertriebs- und Marketingkompetenz vor Ort verbunden.

o8] Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnnnn Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023



2. Kundenzentrierte Innovation

= Hidden Champions sind extrem vertraut mit ihren Kunden.

Sie sind wertorientiert, nicht preisorientiert.

= |nnovation findet sowohl in Technologien und Anwendungen

als auch in Produkten und Prozessen statt.

* Hidden Champions sind gleichzeitig

technologie- und marktgetrieben (Ambidextrie).

o8] Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?
nnnnnnn Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

Dortmunder Dialog #83
14, Februar 2023



2. Operative Exzellenz

= Absicherung von Wettbewerbsvorteilen werden erreicht und

abgesichert durch Einzigartigkeit:

= Spitzenleistung wird sowohl bei der

Produkttechnologie und -qualitdt als auch im Service erreicht.

= Vertrauen auf die eigenen Starken:

Grof3e Wertschopfungstiefe und wenig Outsouring.

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?

nnnnnnn

Dortmunder Dialog #83
Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

14. Februar 2023



2. Anspruchsvolles Fithrungsverstandnis

= |dentifikationsstiftende Unternehmenskultur mit echter Freude

und grof3ter Motivation zu Hochstleistungen.

------

/7 S\
= Fuhrungspitze mit Langfristorientierung durch :/ g#
1
[ XJ (X [ ] ‘ e ' _— ‘
grofite Ausdauer und langster Amtszeit. \ Q Y
\ I Y
\ I )
. : \ |
= Fiihrungsanspruch von Mirkten, Wettbewerbern und Kunden, in . -
I
. e o I
dem man selbst die (neu) Regeln definiert und Standards setzt. |
o8] Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83

ooooooo Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023



2. Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion?

Kennzahlen

Unternehmensalter
(Median)

Umsatz
(Median)

Mitarbeiter
(Median)

Patente pro
1.000 Mitarbeiter

F&E-Quote

Hidden Champions

Dortmund
n=15

43 Jahre
581 Mio. €

1.500

40

4,7 % - 15,0 %

Hidden Champions
(DE; Quelle: Simon)

n=1.573

66 Jahre
326 Mio. €

2.037
31

6,0%

GrofBunternehmen
(DAX)

n =30
94 )Jahre
12.300 Mio. €
110.390

6

3,5%

»Ausgezeichnete Innovationsfahigkeit: Intensiv. Effizient. Exzellent.

Quelle: CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022)

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?

nnnnn (8 Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

Dortmunder Dialog #83
14. Februar 2023
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2. Diskussion: Wie wird, wie bleibt man Hidden Champion?

& | Dr. Thorsten Kettner Dr. Burkhard von Spreckelsen

Group Director Vice President Corporate Strategy

R&D Strategy & Innovation

wilo elmos

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 28
nnnnn 8 Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar2023
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Wie wird, wie bleibt man Spitze?

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023
Dr. Thorsten Kettner, WILO SE



A 8,200

MITARBEITER

- UMSATZ

Weltweit fiihrender Hersteller von Pumpen und Pumpensystemen.

30 Achieving Innovation Excellence - Dr. T. Kettner, WILO SE 11/2022




Innovationsherausforderung fur traditionelle Unternehmen

e - E
SEE Gesamte Strategische Open Hoch;ffti;enz
Heizungs- . :
SR Partner Innovation -pumpe der

- Crowdsourcing Welt
. Innovations

&F

Welt Z « Kunden
' » Lieferanten

' ' . et 2001
Ein neuer Innovationsansatz ist erforderlich! L‘ 00

31 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



wilo
~ 9 Wilo cares to make
= |ife easier.

W|Io remains
|ndependent

@ Wilo strengthens its position Wilo accelerates Wilo continues to be
as a major global player. profitable growth. innovation leader.

Steering Information Participants Process
Innovation H
Foresight Technology Crowd Innovation Roadmap
Open Business process
/ Innovat|on = )
| | | | Business
' \ T Competence Portfolio
Customers Model Technology Fields
Innovation Competition Idea
Q —-—wp ] Management
;3 ?11 Innovation
1 - T NG\ T BO a rd Technology Portfollo
O .7 -tion ~ ment  tion
5 -
Strategy Analysis Universities, Process "‘"" I <
Suppliers, etc. < W
Search fields Environmental Partners
Early
Errlplgyees 5x5 Patent Portfolio
9 | PBU3 | |
Testing | | | " i
| — PBU2 — e
Campaigns Radar s e , me
I
- . PBU3 1 — 4
Innovation > ¢
innovation Creativity Innovation Incentive .. TRL
. | . |
[} 1..5. 9
LAl . N1 year
|| Input for annual budget process
lab Methods Café - - Budgeting Efficiency
——— Ability Product Portfolios

Innovation Process

Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE

Februar 2023



wilo

Drei Dimensionen der Innovationsfahigkeit

Innovations-
fahigkeit

Inspiriert durch: Benno van Aerssen, Atelier flr Ideen

33 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



wilo

Drei Dimensionen der Innovationsfahigkeit

Beispiele
‘ o Wilo Innovation Award
o Innovationsveranstaltungen

Innovations-
fahigkeit

Beispiele
o Innovationsportal
o Kreativraume

Beispiele
o Kreativmethoden
o Innovation Café

Inspiriert durch: Benno van Aerssen, Atelier flir Ideen

34 Wie wird, wie bleibt man Spitze? - Dortmunder Dialog 83 - Dr. Thorsten Kettner, WILO SE Februar 2023



Wir wird, wie bleibt man Hidden Champion? elmos’

Dortmunder Dialog 83, 14. Februar 2023

Dr. Burkhard von Spreckelsen, EImos Semiconductor SE






Ein Hidden Champion der automobilen Halbleiterhersteller

elmo

Mikrochips aus Dortmund fur die Mobilitat von Morgen

1984 gegriindet

im Technologiepark Dortmund

>400 Mio. EUR Umsatz

mit 2-stelliger EBIT-Rentabilitat

~10 Elmos ICs

durchschnittlich in jedem neuen Auto

~1,200 Mitarbeiter

an 15 Standorten weltweit (~*800 MA in Dortmund)

Elmos Semiconductor SE - Corporate Presentation 2023

%
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Changes for the Better
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Warroc

::::::::::

Ein Schlisselpartner der Automobil- und Elektronikindustrie

Elmos Semiconductor SE - Corporate Presentation 2023
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Wichtige Meilensteine auf dem Weg zum Hidden Champion e]mOS

= 1984 als erstes Unternehmen
im Technologiepark

= Grunder: Prof.

Copyright © 2023 Elmos Semiconductor SE. Confidential.

Unternehmerische Entscheidung fir Dortmund

Elektronik in MOS-Technologie
(namensgebend)

= Fokus auf Anal
|IC Losungen

Gunther Zimmer
(damals TU DO),
Dr. Klaus Weyer

= Operative Performance

= \Wachstum durch innovative
Produkte

Nah am Kunden,
Einstieg in die Automobilwelt mit
Leadkunde BMW

Fokus auf das Kundensegment
Automobilindustrie

Verstandnis der
Kernkompetenzen und deren
Ausbau

Kontinuierliche Expansion in alle
bedeutenden Weltmarkte

Erweiterung des
Kompetenzportfolios
(z.B. Software)

JWar for Talent”
8Y



Strategische StolSrichtung

Innovative Produkte

= Damals Fiktion

hochste Qualitat

elmos’

globale Fertigung

= Heute ,real”
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2. Diskussion: Wir wird, wie bleibt man Hidden Champion?

Wie sind Sie zum Hidden Champion ,,gewachsen®?

Welche Weichenstellungen waren entscheidend?

Wie verhalten sich Innovation und Internationalisierung zueinander?

Welche Fahigkeiten benotigt ein Hidden Champion?

 Was unterscheidet Sie von ,normalen® Unternehmen?

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
DDDDDDD Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023
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3. Regionale Innovationsokosysteme

Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

Dortmunder Dialog #83

14. Februar 2023




3. Regionale Innovationsokosysteme

@wahl aus 32 NRW-Clusterinitiativen:

automotiveland.nrw  (@)sgngss=

VELBERT.HEILIGENHAUS

e -9
NRW its owl -

NRW GmbH

(GHEMIE.NRW WM kuns‘rstofflond'ey.
K (luster Nordrhein-Westfalen NRW o

~

KINRW

EffizienzCluster
LogistikRuhr

}} Industrieller Schwerpunkt der Clusterinitiativen

Quellen: BMWK (2023) www.clusterplattform.de; CASEM (FH Dortmund, Professor Biichler, 2022)

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?

Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler
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http://www.clusterplattform.de/

3. Regionale Innovationsokosysteme

Bundesldnder Cluster- Spitzencluster Zukunftscluster
(Rangfolge nach Clusteranzahl) initiativen (bis 2020) (seit 2020)
1. Baden-Wiirttemberg 101 5 1
2. Niedersachsen 89 1 0
3. Hessen 45 2 1 ’
4. Bayern 34 3 1
5. Brandenburg 34 0 0
6. NRW 32 2 2
}} Agglomeration entlang der Rhein-Ruhr-Schiene

Deutschland
Quelle: BMWK (2023) www.clusterplattform.de
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3. Regionale Innovationsokosysteme

Bundeslénder Cluster-  Spitzencluster  Zukunftscluster / gLFl{,STTUE,;‘g \
(Rangfolge nach Clusteranzahl) initiativen (bis 2020) (seit 2020) i“ """""""" tonsnetawer
2. Niedersachsen 89 1 0 P s Bt e
® o9 &b S PR

its owl
3. Hessen 45 2 1
4. Bayern 34 3 1 Zukunftscluster
5. Brandenburg 34 0 0 2',‘,*;' = _/'/\(; 5;-
6. NRW 32 2 2 /
) Besondere Bedeutung von ,Forschungsexzellenz*

Deutschland
Quelle: BMWK (2023) www.clusterplattform.de
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3. Regionale Innovationsdkosysteme By Newro 8 suste

Sys o
Clustermitglieder Clusterbeirat
Wissensc haft MMCH EN Wissenschaft Lechmcal EBERHARD KARLS
0 JUL'CH UNIVERSITY & : e CTUBNOEN
. | <o
Wirtschaft ' TN A\ aixscale :
l.l'l,/\\/l'ﬂ".”l‘ /\\< photonics M'

elmos® @ SIAR ™ & soscn | siemens | (M)

HE INTELLIGENCE

aiaccT ,_4/_0,075[ S clinomic (infineon €22 V)

systems e]mos g SIPE/\ RL ' I I E

G Uschaft ; Industrie- und Handelskammer RWTHAACHEN & ®
)}— e INNOVATION | UNIVERSITY utimaco

@
= Zﬂggﬂg{scuzs K' NR\W

StddteRegion
Aachen

Z Fraunhofer

» Networkbridging: Nationale Vernetzung in regionale Netzwerke hinein

Quelle: www.neurosys.info

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 46
CLUEN  Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023


http://www.neurosys.info/

3. Regionale Innovationsokosysteme
INNOLUME

= Griindung 2005, Dortmund

» Epitaxie-Wafer und Laser-Chips fiir optoelektronische Anwendungen basierend auf Quantum Dot Laser Technology

= MST-Factory in Dortmund
= Produktion: 10 Mio. Chips p.a. ﬁ:dan - 000 os” [

= Tochtergesellschaft in Santa Barbara (Silcon Valley)

Imec Ficontec

-
Tyndall EVG
« CALADAN project brings together - caladan -
#a pan-european supply.chain methodology w  consortium

_™toincrease outputofopticaktechnology

o2 o A SEde A -

» Hidden Champions vernetzen regionale & globale Innovations6kosysteme

Quellen: www.innolume.com ; www.mst-factory.de ; www.ict-caldan.eu
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3. Podiumsdiskussion

Stadt Dortmund R I H
Wirtschaftsforderung AI
NANOFABRICATION

Heike Marzen Dr. Ralf Jede Dr. Winfried Materna Dr. Burkhard von Spreckelsen Dr. Thorsten Kettner Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler
Geschdftsfihrerin Geschdiftsfiihrer Aufsichtsratsvorsitzender Vice President Group Director Unternehmensfiihrung
Wirtschaftsforderung Corporate Strategy R&D Strategy & Innovation CASEM Direktor
Dortmund
o8] Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83 48
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3. Diskussion

Welche Bedeutung hat der Standort Dortmund fir Ihr Unternehmen?

Wie gestalten Sie die Innovationsaktivitdten in lhrem Okosystem?
 Wie leicht finden Sie Partner fiir lhre Innovationsaktivitaten?

 Was wiinschen Sie sich fiir den Standort westfalisches Ruhrgebiet?

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
nnnnnnn Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler 14. Februar 2023
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Fiir noch mehr Branchenaustausch...

Einladung
s = 000 B LR Am Puls der Transformation
----- R TN @f =
e, @‘// \ > @ 76,
L ONG AL . 53— °@ Wie Weltmarktfiihrer in

o+ -~ INDUSTR 'S+

“/’ A CONFERENCE/ 72 \\—ogo—o;

B \ @ ) & °®—— \‘ ),’.___ ) 7. Mdrz 2023 in Leipzig
-_,¢ ¢.-— (;;QQ\Q\_-:,;N::

STAATSMINISTERIUM
FUR WIRTSCHAFT
ARBEIT UND VERKEHR

ULIEFER Messeverbund fiir Maschinenbau,
MESSE MESSE Produktionstechnik und Zulieferindustrie

= M LEIPZIGER | 07.-10.03.2023

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben? Dortmunder Dialog #83
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|DDEN CH AMPlONS unsicheren Zeiten zukunftsfahig bleiben
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Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler

Profil & Kontaktdaten

Professor fiir Unternehmensfiihrung

FH

Dortmund

Forschungsgruppe Innovationsexzellenz

* Leitung des interdisziplindren
Forschungs- und Kompetenzzentrums CASEM

* Internationales Marktmanagement

* Innovationsmanagement

» European CAse Study Alliance (ECASA)

Konsortialftihrer m - Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the Evropean Union

(2019-1-DE01-KA203-0050372019-2022)

) #dl,glfe“O,WShlp smartcaselab
Projektleitung e

* Vorsitzender des
Dortmund Case Competition & Consulting e.V.

-

casem.

center for applied studies and education in management

h:

Kontakt

jan-philipp.buechler@fh-dortmund.de

Linked[f}] profbuechler

G
www.innovationexcellence.eu R Jan-Philipp_Buechler

Schwerpunkt in Forschung und Lehre

Strategie

Studien

T

T=sLA  UND DIEDEUTSCHENHIDDEN CHAMPIONS

Teil 1: Technologie, Teile und Talente
Hidden Champions ticken wie TESLA

(nmroll\g & Management
WHUB

FH Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler
Dorwnard Professurfirr L
h

it mit Thomas J

aoin ovavr
30. September 2021

www.innovationexcellence.eu/tesla

Hidden Champions made in Westfalen — Wie werden? Wie bleiben?
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Innovation

Wachstumsstrategien
im Mittelstand

Mergers & Acquisitions

T=sLAs UND DIE DEUTSCHEN HIDDEN CHAMPIONS

TEIL 2: Tanz der Roboter
Hidden Champions bauen die Fabrik der Zukunft

FH Prof. Dr. Jan-Philipp Biichler
BB Professur fir L g und |

HJ!M\NM n Zusammenarbet mt Thomes Jaha
0UP 3 Marz 2022
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